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! Johdon tiivistelma

¢ Lahes kaikki tutkimukseen vastanneet yritykset ovat kokeneet ainakin
joitain haasteita CSRD-kokonaisuuteen liittyen. Keskeisimmat
haasteet liittyvat seuraaviin asioihin:

¢ Tietojen keraaminen, hallinta ja suuri kerattdvan datan maara.
Tiedostetaan, etta esim. alihankintaketjuista tietojen saaminen
on haastavaa

¢ \Vaikeus hahmottaa ja tulkita (muuttuvien) standardien ja
ohjeistuksien vaatimuksia

¢ Omien resurssien ja osaamisen riittavyys, varsinkin kun
ajatellaan, ettad kyseessa hyvin laaja kokonaisuus joka vaatii
paljon tyota.

¢ Yrityksista 1/3 on lahtenyt jo muuttamaan liiketoimintaa prosessin
"innoittamana”, neljannes aikoo tehda niin myéhemmin ja
neljanneksella ei tallaisia aikomuksia viela ole.




Tutkimuksen taustaa

Tavoitteena oli selvittdd suomalaisten yrityspaattajien
kokemuksia liittyen EU:n kestavyysraportointidirektiivin
(CSRD) mukaiseen kaksoisolennaisuusarviointiin ja
kestavyysraportointiprosessiin.

Kohderyhmana oli paattajat, joiden vastuualueeseen
kestavyysraportointi kuuluu. Vastaajien tittelit olivat mm.
talousjohtaja, vastuullisuusjohtaja, toimitusjohtaja,
kehityspaallikkd/johtaja.

Tutkimukseen vastasi yhteensa 75 yrityspaattajaa.

Tutkimuksen toteutti Iro Research viestintatoimisto IR
Partnersin ja ymparistékonsulttitoimisto UseLess Companyn
toimeksiannosta.

Tiedonkeruu tehtiin puhelinhaastatteluin (CATI) Iro
Researchin puhelinhaastattelukeskuksesta 23.10.—
18.11.2024.

Tutkimuksen kenttatyd on validoitu. Tutkimukseen valikoituneille henkilGille
soitetaan haastattelun jalkeen uudestaan ja tarkistetaan

haastattelun toteutuminen seka taustatietojen ja annettujen vastausten
oikeellisuus. Haastatteluotoksesta 5 % validoidaan takaisinsoitoin.

Vuodesta 2024

alkaen CSRD koskee listattuja porssiyrityksia,
joissa henkilostomaara on yli 500

Vuodesta 2025

alkaen velvoite laajenee koskemaan kaikkia
yrityksia, jotka tayttavat vahintdan kaksi
kolmesta kriteerista:

* Nettoliikevaihto yli 50 milj. €
» Tase yli 25 milj. €
*  Henkildstomaara yli 250

Vuodesta 2026

raportoinnin piiriin tulevat kaikki listatut pienet
ja keskisuuret yritykset.

Yritys on keskikokoinen jos edeltaneella
tilikaudella ylittyy enintdan yksi raja-arvosta:
* Nettoliikevaihto yli 40 milj. €

+ Tase yli 20 milj. €
* Henkiléstomaara keskimaarin 250




TULOKSET




Suurimmat haasteet tai kipupisteet
tahan mennessa

kaksoisolennaisuusarvioinnin ja/tai Raportinistandardien
= = = = terminologia ja uudet asiat, joita
raportomtlprosessm alkana on noussut esiin, esim. uudet

mittarit.

Epéaselva ja uusi asia, vaikeus
hahmottaa ja ymmartaa, tulkinta
ja regulaation muuttuminen

Tietojen kerd@minen ja hallinta,
datapisteiden suuri maara, Datapisteita on niin paljon, on
mittaaminen vaikeaa l6ytaa olennainen.

Laaja kokonaisuus ja vaatii

Mita raportoidaan, raportoinnin Annetun ohjeistuksen aikataulu,
runsaasti tyota

laajuus ohjeet tulleet
aika myohassa. Olimme jo
ehtineet aloittamaan

kaksoisolennaisuuden.

Aikataulu ja ajankayttd Ei ongelmia ja haasteita

Ty0 vei paljon enemman aikaa
kun odotimme.

Resurssien ja osaamisen puute,
organisointi

Muu asia




Ennakoidut suurimmat haasteet tai

kipupisteet jatkossa

Tietojen kerd@minen ja hallinta,
datapisteiden suuri maara,
mittaaminen

Mita raportoidaan, raportoinnin

laajuus

Ei ongelmia ja haasteita

Aikataulu ja ajankayttd

Epéaselva ja uusi asia, vaikeus
hahmottaa ja ymmartaa, tulkinta
ja regulaation muuttuminen

Resurssien ja osaamisen puute,
organisointi

Tietojen jakaminen ja yhteistyd,
osallistaminen

Muu asia

~
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Raportointivaatimusten laajuus
ja monimutkaisuus; datapisteita
valtava maara, niiden muotoilu

monimutkaista, paallekkaista
tietoa.

Raportoinnin ja vastuullisuuden

tietojarjestelmien kehittaminen
ja tiedonkeruun automatisointi.

Miten saadaan osallistettua
yhtion sisalla avainhenkiloita.

~




Suurimmat haasteet tai kipupisteet tahan mennessa vs
jatkossa

Epdselva ja uusiasia, vaikeus hahmottaa ja ymmartas, tulkinta ja regulaation
muuttuminen

Tietojen kerdaaminen ja hallinta, datapisteiden suuri mdara, mittaaminen
Laaja kokonaisuus ja vaatii runsaasti tyota
Mita raportoidaan, raportoinninlagjuus

Aikataulu ja ajankaytto M Ollut haasteellista

. . . M Haasteellista tulevaisuudessa
Ei ongelmia ja haasteita

Resurssien ja osaamisen puute, organisointi
Tietojen jakaminen ja yhteistyd, osallistaminen

Muu asia
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Haastavinta kaksoisolennaisuuden

toteuttamisessa

Mika on ollut haastavinta kaksoisolennaisuuden toteuttamisessa?

Kaikki vastaajat, n=75

Omien resurssiemme riittavyys
% 7-BL//A8 tai vastuunjako yhtidmme sisalla

Vaadittavan dokumentaation taso
(esim. varmennusta varten)

Prosessissa kaytettavien
tyékalujen valinta

Ei osaa sanoa

Standardien ja ohjeistuksen
tulkinta

Prosessissa kaytettavien
kumppaneiden valinta

Jokin muu asia

Koko asiaan liittyva
terminologia ja olemme
joutuneet opettelemaan paljon
uusia asioita.

Kaikkien osapuolen
kokemattomuus, kun kukaan ei
oikein tieda mita tehda.

Monialaisuus ja ihmisten
osaaminen, jotta olisi riittavalla
tasolla. Kaksoisolennaisuus sita
paitsi on haastava konsepti, siis
jotta ihmiset ymmartavat, mita
ovat tekemassa.




Haastavinta kaksoisolennaisuuden toteuttamisessa

Mika on ollut haastavinta kaksoisolennaisuuden toteuttamisessa?
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Mika on ollut haastavinta
kaksoisolennaisuuden
toteuttamisessa? Jokin muu asia,
mika?

n Osaaminen, kokemattomuus, kukaan ei tieda miten toimia
(6 kpl)

n Mittarit, mittaaminen ja laskenta (5 kpl)

n Kaytannon jalkauttaminen (2 kpl)

n Aikataulu (2 kpl)

Vaikuttavuuden arviointi ja olennaisten asioiden I6ytaminen
(2 kpl)

-
s =

Kiire, pitaisi saada raportti tehtya ja inmisilla
on muutakin tekemista.

Kaikkien osapuolen kokemattomuus, kun
kukaan ei oikein tieda mita tehda.

Koko asiaan liittyva terminologia ja olemme

joutuneet opettelemaan paljon uusia asioita.

Kayttoon otetun seurantajarjestelman
jalkauttaminen.

Hiilijalanjalkilaskenta,
ymparistovastuullisuus.

Monialaisuus ja ihmisten osaaminen, jotta
olisi riittavalla tasolla. Kaksoisolennaisuus
sita paitsi on haastava konsepti, siis jotta

ihmiset ymmartavat, mita ovat tekemassa.

e =
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Kaksoisolennaisuusarvioinnin pohjalta

tunnistetut kehityskohteet

Mita kehityskohteita olette tunnistaneet kaksoisolennaisuusarvioinnin pohjalta?

Kaikki vastaajat, n=75

Omaan
7 BL//88 osaamiseemme/resursseihimme
liittyvia kehityskohteita

Vastuullisuuden
johtamiskaytanteisiin liittyvia
kehityskohteita

Sosiaaliseen vastuuseen liittyvia
kehityskohteita

En osaa sanoa

Ymparistokysymyksiin liittyvia
kehityskohteita

Hyvaan hallintotapaan liittyvia
kehityskohteita

Jokin muu kehityskohde

Liiketoimintamahdollisuuksien
tunnistaminen, mika on
positiivinen asia. Liittyy kaikkiin
kolmeen ESG:n osa-alueeseen.

Kokonaisuus ja sen hallinta —
mita kaikkea se vaatii. Olemme
olleet aikaisemminkin
vastuullisia. Nyt uusi raportointi.

Raportointistruktuuri
konsernitasolla, ja datan
saatavuus. Monialaisuuden
johtaminen konsernitalolla
haastavaa, koska lilketoiminta-
alueet ovat hyvin itsenaiset.
Maturiteettitason erilaisuus itse
tekemisessa ja raportoinnissa




Kaksoisolennaisuusarvioinnin pohjalta tunnistetut

kehityskohteet

Omaan osaamiseemme/resursseihimme liittyvia
kehityskohteita

Ymparistokysymyksiin liittyvid kehityskohteita
Vastuullisuuden johtamiskaytanteisiin liittyvia kehityskohteita
Hyvaan hallintotapaan liittyvia kehityskohteita

Sosiaaliseen vastuuseen liittyvia kehityskohteita

Jokin muu kehityskohde

En osaa sanoa
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1. Aalto, Porssiyrityk set, henkilostomaara yli 500, n=7

2. Aalto, Organisaatiot, liikevaihto yli 50 milj. € ja

henkiléstomaara yli 250, n=39

Muut yritykset, n=29
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Kaksoisolennaisuusarvioinnin 53
pohjalta tunnistetut kehityskohteet,

muu mika? Kokonaisuus ja sen hallinta — mita kaikkea se
vaatii. Olemme olleet aikaisemminkin
vastuullisia. Nyt uusi raportointi.

Yhteismitalliset mittarit, mittaaminen ja laskenta (7 kpl) Liiketoimintamahdollisuuksien tunnistaminen,
mika on positiivinen asia. Liittyy kaikkiin
kolmeen ESG:n osa-alueeseen.

Seurantajarjestelmat, vieminen johtamisjarjestelmiin (4 kpl) Raportointistruktuuri konsernitasolla, ja datan
saatavuus. Monialaisuuden johtaminen
konsernitalolla haastavaa, koska lilkketoiminta-
alueet ovat hyvin itsenaiset. Maturiteettitason

Ei ole tai ei halua kommentoida (4 kpl) erilaisuus itse tekemisessa ja raportoinnissa

DD-prosessin, huolellisuusvelvoitteen
Kokonaisuus, riittava maara dataa arvoketjusta, raportointi vieminen johtamisjarjestelmiin
konsernitasolla (4 kpl)
Homma on kylla hanskassa, mutta
kehityskohteena voisi olla naista
viestiminen ymmarrettavalla tavalla eri =

Viestinta sidosryhmille, liiketoiminnan tunnistaminen (3 kpl) sidosryhmillemme. -—i

Jokin muu luokittelematon asia (11 kpl)




Haasteellisin ymparistokysymyksiin
liittyva aihepiiri

Mika on ollut prosessin aikana kohtaamanne haasteellisin
ymparistokysymyksiin liittyva aihepiiri?

Kaikki vastaajat, n=75

Paastdraportointi ja Biodiversiteettivaikutusten
paastdvahennyssuunnitelmien L B9 mallintaminen ja niiden raportointi
laadinta

Kiertotalous Jokin muu aihepiiri

Ei osaa sanoa




Haasteellisin ymparistokysymyksiin liittyva aihepiiri

Mika on ollut prosessin aikana kohtaamanne haasteellisin ymparistokysymyksiin liittyva aihepiiri?

I 39

Paastdraportointi ja paastovahennyssuunnitelmien laadinta 28 43
52 m Kaikki, n=75
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Biodiversiteettivaikutusten mallintaminen ja niiden raportointi 31 43 1. Aalto, Pérssiyritykset, henkildstémaara yli 500,
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Miksi paastoraportointi ja
paastovahennyssuunnitelmien

laadinta ovat olleet yrityksellenne

haasteellisia? (29 kommenttia)

Tiedon keraaminen ja hallinta on ollut tydlasta, koska tieto on hajallaan eri
lahteissa ja jarjestelmissa. Tietojen saaminen vaikeaa. Laskentaan ja
laskennan standardointiin koetaan liittyvan jonkin verran epavarmuutta.

Maturiteettitason erilaisuus: osa alueista eivat ole edes
laskeneet kaikkia paastéjaan. Etenkin kyseessa ovat
arvoketjun paastot.

Emme pysty omalla toiminnallamme vahentamaan
paastoja, perustuu muun toimialan kehityssuunnitelmiin, ei
meidan omiin.

CO,-paastojen laskenta. Ei ole vertailukelpoinen,
koska kukin toimija kayttaa hieman erilaisia laskentatapoja.

Miten toimien vaikuttavauutta ihan konkreettisesti mitataan.

Tiedon saanti kumppaneilta/ tavarantoimittajilta ja
arvoketjusta (Scope 3).

Kestavyysstandardien vaatimus suhteessa yrityksen
nykytilaan.

Haastavinta on: mittaukset miten mitataan ja mika on
mittauksen laajuus.




Miksi biodiversiteettivaikutusten
mallintaminen ja niiden raportointi

ovat olleet yrityksellenne
haasteellisia? (22 kommenttia)

Osaamisen puute, uusi asia, ei olla oltu tekemisissa asian kanssa, ei ole ollut

aiemmin fokuksessa.

Pohdimme, etta meilla ei ole ymmarrysta, miten
vaikutamme meidan ymparistotomme ja sen
monimuotoisuuteen.

Muut aihepiirit on jo ollut aiemmin hallinnassa,
biodiversiteetti on uudempi asia miten todetaan etta asiat
ovat menneet eteenpain

Tavoiteasetanta on hankalaa, mittarit.

Viela emme oikein tieda, se on viela vahan tuntematon
peikko meille.

Kokonainaisuutta ymmarretaan vasta pintatasolla viela. Sita
paitsi alallamme nimenomaan paastoja painotetaan yli
kaiken - joten biodiversiteetti osalta jaa sivuun.

20 000 toimittajaa 80 eri maassa.




Miksi kiertotalous on ollut
yrityksellenne haasteellista? (6
kommenttia)

Datan puute ja tiedon ldytaminen, mittaaminen haastavaa.

Ei ole tarvittavia kaytantoja ja

vaadittavia jarjestelmia tietojen Ei ole dataa saatavilla helposti. Mittaaminen on haastavaa.
seuraamiseen.



Mitka ovat olleet prosessin aikana
kohtaamanne haasteellisimmat
sosiaalisiin kysymyksiin liittyvat
aihepiirit?

n Ei ole viela tunnistettu, ei ole noussut haasteita esiin, 33 %

Arvoketjun /toimitusketjun asiat, 25 %

+ Haasteellista arvioida ja hallita esim. arvoketjun
tyontekijoiden olosuhteita, kuten ihnmisoikeuksia ja
tyodoloja, toimitusketjujen vaikutusten tunnistaminen ja
arviointi, tiedon saaminen alihankintaketjusta.

Muut asiat, kuten tiedon oikeellisuus, dokumentaation
riittavyys jne., 28 %

n Ei osaa sanoa tai ei halua kommentoida, 12 %

Monia aspekteja, esim.
henkilostostrategiaan liittyvat ja onko
siina muutostarpeita.

Ihmisoikeudet ja arvoketjun
alkupaahan liittyva riskien
tunnistaminen ja yritysten
huolellisuusvelvoite.

Sosiaalinen vastuu on meilla jo ollut
olemassa, kaytossa, siitd on
huolehdittu; haasteellista nyt vain se,
miten asiat sanoittaa uuteen direktiiviin
nahden.

=




Liiketoiminnan muuttaminen prosessin myota

Oletteko jo lahteneet tai onko suunnitelmissanne lahted muuttamaan liiketoimintaanne prosessin aikana havaittujen asioiden vuoksi?

Kaikki, n=75 37 28

TAUSTARYHMA

2. Aalto, Organisaatiot, liikevaihto yli 50 milj. € ja

henkildstémasra yli 250, n=39 33 22

i
1. Aalto, Porssiyritykset, henkilostomaara yli 500, n=7 57 14
s
;

Muut yritykset, n=29 38 34
(0] 20 40 60 80 100 o
Kylla, on jo 1dhdetty muuttamaan liiketoimintaa Ei ole vield, mutta suunnitelmissa on lahted muuttamaan liketoimintaa
B Ejole eika ole vield suunnitelmissa Ei osaa sanoa
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Milla tavalla olette tai aiotte
lahtea muuttamaan
liiketoimintaa?

Ymparistoystavallisia toimenpiteet, raaka-aineita ja prosessien
muuttaminen, 12 kpl.

Raportoinnin kehittdminen, dokumentaation taso, 7 kpl.
Vastuullisuusohjelman paivitys, 5 kpl.

Hankinta, 4kpl.

Sahkdistaminen, 3 kpl.

Energiansaasto ja energiatehokkuus, 3 kpl.

Koulutus ja ohjeistaminen, 3 kpl.

~JoRoQ-Qogny-

Loytaa uusia biopohjaisia tai
ymparistoystavallisimpia raaka-
aineita ja muuttaa
tuotteidemme kayttotapoja

Ymparistoon liittyen paastojen
raportointi;
ymparistoystavallinen kalusto
ja niiden hinnoittelu, koska

asiakkaamme haluavat
ymparistoystavallista, mutta se
ei saisi maksaa enempaa.

Panostamalla ekologisuuteen,
olemme tehneet merkittavia
investointeja.

Ymparistoon liittyvat asiat,
kierratysalumiinin kayton
lisaaminen ja
energiatehokkaat tuotteet.

Kokonaisuudessa koko
liketoiminta pitaisi olla
kestavampi. Pitaisi pysya
paremmin planetaaristen
rajojen sisalla.

Konsernitasoisia politiikkoja
on jo lahdetty tekemaan.

Vastuullisuusraportointi
otetaan osaksi strategiaa.




Yhteenveto & Johtopaatokset

*

Suurimmat haasteet ja kipupisteet liittyvat talla hetkelld siihen, ettd asia on uusi ja vield epaselva. Tietojen kerddminen, hallinta ja mielikuva tai
ymmarrys datapisteiden suuresta maarasta koetaan haastavana. Myds ohjeiden, tulkinnan ja regulaation muutokset aiheuttavat haasteita.

Raportoinnin laajuus, aikataulu ja ajankayttd seka resurssien ja osaamisen puute mainitaan vahaisemmassa maarin. Vain joka alle kymmenes ei koe
ongelmia tai haasteita prosessissa.

Tulevaisuudessa haasteena ja kipupisteena korostetaan tietojen keraamista, datan maaraa ja mittaamista.

Osa yrityksista ajattelee ensimmaisen “kierroksen” tai alkuvaiheen olevan prosessin vaativin vaihe (nollapisteesta liikkeelle, mitdan ei valmiina,
tehdaan ensimmaista kertaa). Jatkossa tyon uskotaan olevan helpompaa ja vahemman tyolasta (paivittaminen).

Kaksoisolennaisuuden toteutuksen suurimmat haasteet ovat omien resurssien riittdvyys (varsinkin 1. aalto) seka standardien ja ohjeistusten tulkinta
(2. aalto).

Kriittisimmiksi kehityskohteiksi nimetaan osaaminen ja resurssit seka ymparistokysymyksiin ja johtamiskaytanteisiin liittyvat aiheet.

Ympaéristokysymyksista haasteellisimmiksi koetaan paastéraportointi ja paastévahennyssuunnitelmien laadinta, mutta myds
biodiversiteettivaikutusten mallintaminen ja niiden raportointi nousi esiin vajaassa kolmanneksessa vastauksista

Sosiaalisiin kysymyksiin liittyen haasteellisimmiksi koetaan arvo/toimitusketjuun liittyvat asiat.
Reilu kolmannes yrityksistd on jo muuttanut liiketoimintaansa prosessin myota, reilulla neljdnnekselld on suunnitteilla 1&dhted muuttamaan
liketoimintaa ja vajaalla neljanneksella ei ole vield suunnitteilla.

@ Suurimmalla osalla vastanneista yrityksista liiketoiminnan muuttaminen keskittyy ymparistétehokkuuden parantamiseen, raportoinnin tai
dokumentaation kehittdmiseen tai vastuullisuusohjelman laatimiseen. Suoraa kytkentaa strategisiin kysymyksiin ei ole viela selkeasti
nahtavissa.

» Asia on uusi, yrityksilla ei ole "historiaa” tai valmista prosessia tdssa suhteessa ja suurin osa on aivan alussa CSRD-prosessin kanssa. 1. aallon

yritykset ovat joutuneet etenemaan asiassa, mutta muut ovat enemman tai vahemman alkutekijéissaan, vaikka kaksoisolennaisuusarviointi tai
raportointiprosessi olisikin kdynnistetty.
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Kiinnostaako liittyminen
CSRD-vertaisverkostoon?

limoita kiinnostuksesi sahkopostitse
hanne.makela@irpartners.fi

T12 partners UselLess



112 Partners

IR Partners on viestintatoimisto — vaativan sijoittaja-,
vastuullisuus- ja strategisen viestinnan asiantuntija,
ylimman johdon luottokumppani.

Autamme asiakkaitamme rakentamaan omistaja-arvoa
pitkajanteisesti. Vastaamme viestinnan
tuloksellisuushaasteeseen kaytannonlaheisesti,
konstailematta ja selkeasti. Yrittajalahtoisesti — kuin
itsellemme tekisimme.

Useless

UselLess Company on hiilijalanjalkilaskentaan ja

elinkaariarviointiin (LCA) erikoistunut,
tiedeperustainen asiantuntijayritys.

Autamme yrityksia ja konserneja ymmartamaan seka
pienentamaan ymparisto- ja ilmastovaikutuksiaan
hyodyntamalla aina alan merkittavimpia standardeja ja
viimeisinta tutkittua tietoa.



https://useless.fi/
https://irpartners.fi/

. KIITOS!




